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Regionalforum Sudhessen, 26.11.2021

Prof. Dr. Klaus-Michael Ahrend, Vorstand der HEAG Holding AG und
Mitglied im Lenkungsgremium der Initiative fur verantwortungsvolles, nachhaltiges
Wirtschaften
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Ziel: Denken in nachhaltigen Geschaftsmodellen
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Wesentliche Vorteile des Green Deals

« Strategisches Potential fur jedes Unternehmen

* Neue Fordermittel, z. B. Horizon Europe mit 95,5 Mrd. Euro (2021-2027), siehe
https://www.horizont-europa.de/

» Erleichterung fur die Bewerbung bei offentlichen Ausschreibungen (Vergabepraxis
und EU-Finanzierung werden nachhaltig gepragt)

» Positionierung als Arbeitgeber zur Gewinnung von Fachkraften

» Vergunstigte Finanzierung (angesichts von EU-Taxonomie fur grof3e Firmen und
Einbezug in Ratings ab 2023 fur KMUSs)
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Beispiele nachhaltiger Geschaftsmodelle

Quartiers-
App

E-Learning, Nachhaltige
Geldanlagen

Mehrwegbecher

Motivation
& Bildung

Sharing
Economy

Okostrom

Ecomat,
Smart

Oko- Oko-

Effektivitat Effizienz )
Entega Sozialer Parking
Smartnet Zusammenhalt
Empowerment
El. Gesund- Mzngelmelder
heitskarte
Leistungsangebot Wertsit;?tzfungs- Ertragsmodell Partnerschaften

Lernen und Handeln fiir unsere Zukunft




Nachhaltigkeitsstrategie Hessen Al HESSEN

ry

CcH
[initiative [SURPYA )
r
[

T
:
‘-i
i

nachhaltiges Wirtschaften &
- HAV
aSm Lernen und Handeln fiir unsere Zukunft
Freirdaume Neue
(zeitlich,inhaltlich, Optionen
oOrtlich) entwickeln
Inspirierende aldfg:;i%l;i?tgs-
Fuhrung Kenntnis e
und Nutzung
Methodenmix
Ideenfreundliche Interdisziplindre
Unternehmens- ~ Teams
Kultur (intern und extern)
Wollen Konnen Handeln
Ahrend, Zwischen Big Data und Design Thinking, ZNWU-White Paper 1/2018 8
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Fit for 55

* Reformierte und neue Richtlinien und Verordnungen

« Emissionshandels-Richtlinie

+ Energieeffizienz-Richtlinie

* Erneuerbare-Energien-Richtlinie

 LULUCF-Verordnung (Land usage, land usage change, forestry — LULUCF)
« Lastenteilungsverordnung

« Rahmenvorschriften der Union zur Besteuerung von Energieerzeugnissen und elektrischem Strom
(Neufassung)

* EU-Normen fur den CO2-Ausstol} von Pkw.

+ CO2-Grenzausgleichssystem (Carbon Border Adjustment Mechanism — CBAM)

» Europaische Kompetenzagenda fur nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit, soziale Gerechtigkeit und Resilienz
« Europaische Waldstrategie

* Verordnung uber den Aufbau der Infrastruktur fur alternative Kraftstoffe



